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Ana Sozlesme degisikligi
ACILIS :

Sirket Yonetim Kurulu, yukarida belirtilen tarih ve saatte yine yukarida belirtilen tiyelerin
katilmas1 ile toplandi. Toplanti ve karar yeter sayisi mevcut olmakla glindem iizerinde
gorlismelere gecildi.

KARAR NO:75

Seri: IV, No: 56 sayili Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
[liskin Teblig'e uyum saglanmasi amaciyla ve sair SPK diizenlemeleri gercevesinde sirket ana
sozlesmesinin 3, 7, 8, 11, 12, 15 ve 18. maddesinin asagidaki sekilde tadil edilmesine iliskin
Sermaye Piyasast Kurulu ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligina basvuru yapilmasina,
gerekli izinlerin alinmasina miteakip keyfiyetin ortaklar genel kuruluna arzina ve gerekli

islemlerin genel miidiirliik vasitasiyla yiiriitilmesine,

Toplantiya katilan iiyelerin OYBIRLIGI ile karar verildi.

Ana Sozlesme Tadil Tasarisi

Eski Sekil

Yeni Sekil

Amac ve Konu
Madde 3

Sirketin amaci, vergi dis1 mali konularda,
ozellikle yerli ve yabanci finans piyasalari
diizenine iligkin olarak Sermaye Piyasast
mevzuatinda belirtilen yatirim danigsmanligini
icermemek kaydiyla teknik, planlama,
programlama, biit¢eleme, projelendirme, finansal
ve organizasyon, firma degerleri, hukuk gibi
konularda danismanlik, ticari, sinai ve finansal
konularda yatirim ve arastirmalar yapmak,
aktiflerini kar etme yetenegine veya potansiyeline
sahip sermaye sirketlerinin ¢ikarmis oldugu veya
¢ikaracagi hisse senetleri ile diger menkul
kiymetlere, nakit, degerli maden ve emtealara
yatirim yapmak, kurulmus veya kurulacak
sirketlerin sermaye ve yonetimine katilarak
bunlarin yatirim, finansman, organizasyon ve
yonetim meselelerini toplu bir biinye icerisinde ve
ekonomik dalgalanmalara kars1 yatirimlarin
gilivenligini artirmak ve boylece bu sirketlerin
saglikl sekilde ve milli ekonominin gereklerine

Amac ve Konu
Madde 3

Sirketin amaci, vergi digt mali konularda,
ozellikle yerli ve yabanci finans piyasalari
diizenine iliskin olarak Sermaye Piyasast
mevzuatinda belirtilen yatirim danismanligini
icermemek kaydiyla teknik, planlama,
programlama, biit¢eleme, projelendirme, finansal
ve organizasyon, firma degerleri, hukuk gibi
konularda danismanlik, ticari, sinai ve finansal
konularda yatirim ve arastirmalar yapmak,
aktiflerini kar etme yetenegine veya potansiyeline
sahip sermaye sirketlerinin ¢ikarmis oldugu veya
cikaracagi hisse senetleri ile diger menkul
kiymetlere, nakit, degerli maden ve emtialara
yatirim yapmak, kurulmus veya kurulacak
sirketlerin sermaye ve yonetimine katilarak
bunlarin yatirim, finansman, organizasyon ve
yonetim meselelerini toplu bir biinye icerisinde ve
ekonomik dalgalanmalara kars1 yatirimlarin
gilivenligini artirmak ve boylece bu sirketlerin
saglikli sekilde ve milli ekonominin gereklerine




uygun olarak gelismelerini ve devamliliklarini
teminat altina almak, Tiirkiye i¢inde disinda
bulunan her tiirlii taginir ve taginmazlara yatirim
yapmak ve igletmek, bu amaglara uygun ticari,
sinai ve mali finansal yatirim girigimlerinde
bulunmaktir.

Sirketin yukarida yazili amaglarini
gerceklestirmek i¢in faaliyet gosterebilecegi
konular sunlardir:

1.

Sirket, smnai, ticari, zirai, gida, mali,
gayrimenkul, insaat, taahhiit, petrol,
petrol triinleri, telekomiinikasyon ile her
tirli tasimacilik, otomotiv, madencilik
veya turizm sektorii konulart ile istigal
eden sirketler ile her tiirlii banka, finans
kurumu, araci kurum, sigorta, factoring
ve finansal kiralama ve diger alanlarda
faaliyet gosteren  sirketleri  bizzat
kurabilir. Kurulmus olanlara ortak veya
hissedar sifat1 ile katilabilir, idarelerini
iistlenebilir. Bu maksatla kurdugu veya
istirake uygun gordigi yerli veya
yabanci sirketlere ayni veya nakdi
sermaye koyabilir.

Aracilik faaliyeti ve menkul kiymet
portfoy yoneticiligi faaliyeti niteliginde
olmamak kaydiyla Sirket, kendisinde
mevcut hisse senetlerini veya hisselerini
vadeli veya vadesiz satabilir, devredebilir
bunlar1 baska hisse senetleriyle veya
hisselerle degistirilebilir rehin edebilir ve
diger ortaklarn hisse senetlerini veya
hisselerini rehin alabilir, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 329 ncu maddesi uyarinca
kendi hisselerini iktisap edebilir, rehin
alabilir.

Sirket, sermaye veya yOnetimine
katildigt veya katilmadigi sermaye
sirketlerini  konularinda  girigecekleri

yatirnmlarla kapasiteyi arttiran, kaliteyi
islah eden veya maliyeti diisliren tevsi
veya yenileme yatirimlart ile ilgili 6n
etiitler yapabilir. Bunlarin fizibilitelerini,
finansman dengelerini inceleyerek mali
imkan1 oldugu takdirde bunlara yukarida
yazili usullerle sermaye istiraklerinde
bulunabilir.

Sirket, memleket ve sirket igin yeni
yatirim konularimi bizzat arastirarak
bunlara ait etiit ve incelemeleri yapabilir
veya yaptirabilir. Uygun gordiigi yatirim
konularini gerektiginde diger sermaye ve

halkin istiraki ile kuracagi sirketler
vasitas1 ile veya dogrudan dogruya
gergeklestirebilir.

Sirket, kendi veya sermaye yoOnetimine
katildig1 sirketlerin ve bunlara bagh
kurum ve isletmelerin ihtiyaglart igin

uygun olarak gelismelerini ve devamliliklarini
teminat altina almak, Tiirkiye i¢inde disinda
bulunan her tiirlii taginir ve taginmazlara yatirnm
yapmak ve isletmek, bu amaglara uygun ticari,
sinai ve mali finansal yatirim girigimlerinde
bulunmaktir.

Sirketin yukarida yazili amaglarin
gerceklestirmek igin faaliyet gosterebilecegi
konular sunlardir:

1.

Sirket, sinai, ticari, zirai, gida, mali,
gayrimenkul, ingaat, taahhiit, petrol,
petrol iriinleri, telekomiinikasyon ile her
tirlii tasimacilik, otomotiv, madencilik
veya turizm sektorii konulart ile istigal
eden sirketler ile her tiirlii banka, finans
kurumu, araci kurum, sigorta, factoring
ve finansal kiralama ve diger alanlarda
faaliyet gosteren  sirketleri  bizzat
kurabilir. Kurulmus olanlara ortak veya
hissedar sifat1 ile katilabilir, idarelerini
istlenebilir. Bu maksatla kurdugu veya
istirake uygun gordigi yerli veya
yabanci sirketlere ayni veya nakdi
sermaye koyabilir.

Aracilik faaliyeti ve menkul kiymet
portfoy yoneticiligi faaliyeti niteliginde
olmamak kaydiyla Sirket, kendisinde
mevcut hisse senetlerini veya hisselerini
vadeli veya vadesiz satabilir,
devredebilir  bunlar1  bagka  hisse
senetleriyle veya hisselerle
degistirilebilir rehin edebilir ve diger
ortaklarin  hisse  senetlerini  veya
hisselerini rehin alabilir, Tiirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati
uyarinca kendi  hisselerini  iktisap
edebilir, rehin alabilir.

Sirket, sermaye veya yOnetimine
katildigt veya katilmadifi sermaye
sirketlerini  konularinda  girigecekleri
yatirimlarla kapasiteyi arttiran, kaliteyi
islah eden veya maliyeti diisliren tevsi
veya yenileme yatirimlari ile ilgili 6n
etiitler yapabilir. Bunlarmn fizibilitelerini,
finansman dengelerini inceleyerek mali
imkan1 oldugu takdirde bunlara yukarida
yazili usullerle sermaye istiraklerinde
bulunabilir.

Sirket, memleket ve sirket igin yeni
yatirim konularii  bizzat arastirarak
bunlara ait etiit ve incelemeleri yapabilir
veya yaptirabilir. Uygun gordiigi yatirim
konularini gerektiginde diger sermaye ve

halkin istiraki ile kuracagi sirketler
vasitast ile veya dogrudan dogruya
gerceklestirebilir.

Sirket’in kendi adina ve 3. kisiler lehine,
garanti, kefalet, teminat vermesi veya
ipotek dahil rehin hakki, ayni ya da sair




10.

bankalardan, dis kredi miiesseseleri ve
firmalardan teminatli veya teminatsiz
kisa, orta veya uzun vadeli krediler
alabilir, sermayelerine veya yonetimine
katildig1 sirketlere ve bunlara bagh
kurum ve isletmelere miinhasir olmak ve
aracilik yapmamak kaydiyla teminath
veya teminatsiz finansman yardimlarinda
bulunabilir

Yatirimcilarin  aydinlatilmasini teminen
ozel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca aranacak gerekli
aciklamalarin  yapilmasi kaydiyla ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun teminat,
rehin ve ipoteklere iliskin
diizenlemelerine uymak kaydiyla Sirket,

sermayesine katildig: sirketlerin
bankalardan veya diger kredi
miiesseselerinden alacaklar1  krediler,

ihra¢c edecekleri tahvilleri veya alislar
dolayis1 ile borglari igin kefalet veya
garanti  verebilir. Bunlara karsilik
gerekirse, sahsi teminat, rehin, ipotek
gibi kontrgarantiler alabilir, verecegi
kefalet ve garantiler igin piyasaya
sartlarma uygun bir karsilig1 sirketlerden
tahsil edebilir.

Sirket ve Sirket’e baglh sirketler lehine
teminatli veya teminatsiz borglanabilir,
bor¢ wverebilir, sulh, tahkim, feragat,
kabul, ibra yapabilir.

Sirket, yurt i¢inde ve yurtdisinda her
tirlii nakit, menkul kiymet, degerli
maden ve emtea iizerinde her tirli
tasarrufta bulunabilir.

Sirket, resmi ve 6zel kuruluslar ve istirak
ettigi sirketlere c¢ikarilacak ikramiyeli,
primli, para ve istiraki hisse senedi ile
degistirebilen, erken ddeme veya riighan
haklarina sahip her nevi tahvilleri,
aracilik yapmamak kaydiyla kuponlu ve
kuponsuz alabilir veya satabilir, mevzuat
gercevesinde her tirlii tahvil ihrag
edebilir.

Sermaye piyasasi faaliyeti kapsaminda

olmamak kaydiyla, Sirket, sermaye
yapisinin  icabi olarak sermaye ve
yonetimine katildig1t ve katilmadigi

kurulmus veya kurulacak sirketlerin
hisse senedi ve tahvil ihraglarinin taahhiit
islemlerini organize edebilir, bunlarin
neticelerini ihra¢ eden sirketlere veya
alicilara kars1 garanti edebilir. Hisse
senedi igin asgari kar payi, geri satin
alma, bagka hisse senetleri ile degistirme
veya belli sartlarda satin alma garantileri
verebilir. Sermaye Piyasast Kanunu’nun
15. maddesinin son fikrasina aykirilik
teskil etmemek ve sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak 6zel durum
aciklamas1 yapilmas: kaydiyla banka

10.

11.

sinirli ayni haklarin tesisi hususlarinda
veya alacak doguran ya da borglandirict
islemlerde sermaye piyasast mevzuati
cergevesinde belirlenen esaslara uyulur.
Sirket, kendi veya sermaye yoOnetimine
katildig1 sirketlerin ve bunlara bagh
kurum ve isletmelerin ihtiyaglart igin
bankalardan, dis kredi miiesseseleri ve
firmalardan teminatli veya teminatsiz
kisa, orta veya uzun vadeli krediler
alabilir, sermayelerine veya yoOnetimine
katildig1 sirketlere ve bunlara bagh
kurum ve isletmelere miinhasir olmak ve
aracilik yapmamak kaydiyla teminath
veya teminatsiz finansman yardimlarinda
bulunabilir

Yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen
6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasas1
Kurulu’nca aranacak gerekli
aciklamalarin yapilmasi kaydiyla ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun teminat,
rehin ve ipoteklere iligskin
diizenlemelerine uymak kaydiyla Sirket,

sermayesine katildig: sirketlerin
bankalardan veya diger kredi
miiesseselerinden alacaklar1  krediler,

ihra¢ edecekleri tahvilleri veya alislar
dolayisi ile borglart igin kefalet veya
garanti  verebilir. Bunlara  karsilik
gerekirse, sahsi teminat, rehin, ipotek
gibi kontrgarantiler alabilir, verecegi
kefalet ve garantiler igin piyasaya
sartlarina uygun bir karsiligi sirketlerden
tahsil edebilir.

Sirket ve Sirket’e bagl sirketler lehine
teminath veya teminatsiz borglanabilir,
bor¢ verebilir, sulh, tahkim, feragat,
kabul, ibra yapabilir.

Sirket, yurt i¢inde ve yurtdisinda her
tirli nakit, menkul kiymet, degerli
maden ve emtia tzerinde her tirla
tasarrufta bulunabilir.

Sirket, resmi ve 6zel kuruluslar ve istirak
ettigi sirketlere cikarilacak ikramiyeli,
primli, para ve istiraki hisse senedi ile
degistirebilen, erken 6deme veya riigchan
haklarina sahip her nevi tahvilleri,
aracilik yapmamak kaydiyla kuponlu ve
kuponsuz alabilir veya satabilir, mevzuat
gercevesinde her tirlii tahvil ihrag
edebilir.

Sermaye piyasas1 faaliyeti kapsaminda

olmamak kaydiyla, Sirket, sermaye
yapisinin icabi olarak sermaye ve
yonetimine katildigt ve katilmadigi

kurulmus veya kurulacak sirketlerin
hisse senedi ve tahvil ihraglarinin taahhiit
islemlerini organize edebilir, bunlarin
neticelerini ihra¢ eden sirketlere veya
alicilara karsi garanti edebilir. Hisse
senedi igin asgari kar payi, geri satin




11.

12.

13.

14,

15.

16.

kefaleti ile c¢ikarilan tahviller ig¢in
kontrgaranti saglayabilir velhasil hisse
senedi veya tahvil satiglarini
kolaylastiracak ve degerini koruyacak
islemler yapabilir.

Sirket, sermaye ve yonetimine katildig
sirketlere vergi ve buna benzeyen isletme
ile ilgili konularda istisari hizmetler
saglayabilir. Bu sirketlerin muhasebe
tahsilati, personel, egitim gibi miisterek
hizmetlerini toplu bir biinye igerisinde
daha ekonomik bir sekilde saglamak i¢in
bir elden yiiriitebilir ve bu konularda
kendilerine yardimci olabilir.

Sirket,  diger  sirketlerin  isletme
organizasyonlari diizenleme bu sirketleri
karsilikl anlagmalar dahilinde
denetleyerek veya denetlenmesini temin
ederek  yillik  biitcelerini, faaliyet
raporlarint ve uzun vadeli plan ve
programlarint olusturmak ile isletme ile
ilgili finansal idare ticari ve teknik
problemlerin ¢6ziimiine yardimer olmak
seklinde faaliyet gosterebilir.

Sirket, harigten know-how, teknik bilgi,
marka ve sinai miilkiyete konu olan
haklar1 satin alabilir veya kiralayabilir,
bunlart diger kuruluslara satabilir veya
bu konularda dis firmalarla anlagsmalar
yaparak bu anlagmalari biitin mali
sonuglari ile bagkalarina devredebilir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15.
maddesinin son fikrasina aykirilik tegkil
etmemek kaydiyla, Sirket, istirak ettigi
veya sair sirketler nezdinde her nevi bilgi
islem makinalar1 ile servis biiro
hizmetleri sunabilir, bu makineleri kiraya
verebilir.

Sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan
kamuyu aydinlatma yiikiimlerini yerine
getirmek kaydiyla Sirket, Tasit aract
edinebilir, Kkiralayabilir, satabilir, rehin
edebilir, rehin alabilir, tizerinde her tiirli
hukuki tasarrufta bulunabilir.

Sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan
kamuyu aydinlatma yiikiimlerini yerine
getirmek kaydiyla Sirket, amag¢ ve
konusunu gergeklestirmek ve/veya kar
etme yetenegi ve potansiyelini realize
edebilmek icin, yurt iginde ve yurt
disinda, bina, arsa, arazi ve sair her tiirlii
tasinmazlart hissesiz veya hisseli satin
alabilir, kat karsiliginda konutlar,
igyerleri insa ettirebilir, insa edilenleri
satin alabilir, satabilir, kismen veya
tamamen kiralayabilir, kiraya verebilir,
pazarlayabilir, trampa edebilir, parsellere
bolerek hakiki ve hiikmi sahislara satmak
iizere gerekli hukuki, mali ve ticari
islemler ile mevzii imar projeleri ve

12.

13.

14.

15.

16.

17.

alma, bagka hisse senetleri ile degistirme
veya belli sartlarda satin alma garantileri
verebilir. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
15. maddesinin son fikrasina aykirilik
teskil etmemek ve sermaye piyasast
mevzuatina uygun olarak 6zel durum
aciklamasi yapilmas: kaydiyla banka
kefaleti ile ¢ikarilan tahviller igin
kontrgaranti saglayabilir velhasil hisse
senedi veya tahvil satiglarini
kolaylagtiracak ve degerini koruyacak
islemler yapabilir.

Sirket, sermaye ve yonetimine katildig
sirketlere vergi ve buna benzeyen isletme
ile ilgili konularda istisari hizmetler
saglayabilir. Bu sirketlerin muhasebe
tahsilati, personel, egitim gibi miisterek
hizmetlerini toplu bir biinye igerisinde
daha ekonomik bir sekilde saglamak igin
bir elden yiiriitebilir ve bu konularda
kendilerine yardimei olabilir.

Sirket,  diger  sirketlerin  igletme
organizasyonlar1 diizenleme bu sirketleri
karsilikli anlagmalar dahilinde
denetleyerek veya denetlenmesini temin
ederek  yillik  biitcelerini,  faaliyet
raporlarmmi  ve uzun vadeli plan ve
programlarini olusturmak ile isletme ile
ilgili finansal idare ticari ve teknik
problemlerin ¢6ziimiine yardimeci olmak
seklinde faaliyet gosterebilir.

Sirket, hari¢ten know-how, teknik bilgi,
marka ve smnai miilkiyete konu olan
haklar1 satin alabilir veya kiralayabilir,
bunlar1 diger kuruluslara satabilir veya
bu konularda dis firmalarla anlagsmalar
yaparak bu anlagmalart biitin mali
sonuglari ile bagkalarina devredebilir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15.
maddesinin son fikrasina aykirilik teskil
etmemek kaydiyla, Sirket, istirak ettigi
veya sair sirketler nezdinde her nevi bilgi
islem makinalar1 ile servis biiro
hizmetleri sunabilir, bu makineleri kiraya
verebilir.

Sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan
kamuyu aydinlatma yiikiimlerini yerine
getirmek kaydiyla Sirket, Tasit araci
edinebilir, kiralayabilir, satabilir, rehin
edebilir, rehin alabilir, tizerinde her tiirlii
hukuki tasarrufta bulunabilir.

Sermaye piyasast mevzuatinda yer alan
kamuyu aydmnlatma yiikiimlerini yerine
getirmek kaydiyla Sirket, amag ve
konusunu gerceklestirmek ve/veya kar
etme yetenegi ve potansiyelini realize
edebilmek i¢in, yurt iginde ve yurt
disinda, bina, arsa, arazi ve sair her tiirlii
tasinmazlar1 hissesiz veya hisseli satin
alabilir, kat Kkarsihginda konutlar,




17.

18.

19.

diger projelerin yapim ile intifa, irtifa,
siikna, tapu cins tashihi, kat irtifaki, kat
miilkiyeti, ifraz, tevhid yapar, devri ve
ferag verebilir ve bu konularla ilgili
olarak yurt i¢inde ve disinda miisavirlik
ve danigsmanlik hizmetlerinde
bulunabilir, sahip oldugu ve olacagi
varliklart igletebilir ve islettirebilir, tarihi
yapilarin  restorasyonu, bdlge  ve
metropolitan planlamasi, imar planlari
yapabilir veya yaptirabilir, aligveris
alanlarimin i¢ yerlesimlerinin
hazirlanmasi, alis veris merkezi, ofis,
konut, is merkezi, ticari depolar, ticari
park ve buna benzer yerlerin kurulus ve
organizasyon hizmetlerini, pazarlama ve
igletmelerini  yapabilir,  kiralayabilir,
kiraya verebilir, bu iglemler i¢in analiz
ve entegrasyon iglerini  yapabilir,
pazarlama ve kiralama politikalarmi ifa
edebilir.

Sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan
kamuyu aydinlatma yiikiimlerini yerine
getirmek  kaydiyla ~ Gayrimenkuller
tizerinde gerek sirket lehine veya
aleyhine ve gerekse 3. sahislar lehine
diledigi sartlarla her tiirlii ipotek tesis
edebilir. Sirket kendi borcu veya 3.
sahislarin borcu igin ipotek veya menkul
rehni tesis edebilir ve 3. kisilere kefalet
verebilir.  Sirket lehine tesis edilen
ipotekleri kismen veya tamamen kaldirir,
fek eder, tebdil ve tecdit edebilir. Ayrica
gayrimenkuller {izerinde sirket leh ve
aleyhinde her  tirli  hak  wve
miikellefiyetler  tesis  edebilir  ve
kaldirabilir. Sirket gayrimenkul iizerinde
kat irtifaki ve kat miilkiyeti tesis eder
veya bunlar1 feshedip kaldirabilir. Satig
vaadinde  bulunabilir  yapilan satig
vaatlerini girket adina kabul edebilir.
Noterliklerde satis vaadi sozlesmelerini
akdeder sirketin leh ve aleyhinde yapilan
satis vaadi sozlesmelerini tebdil, tecdit
ve feshedebilir. Satis vaadi
sozlesmelerini tapu sicile serh ettirebilir
ve serhleri kaldirabilir.
Gayrimenkullerde  tevhit ve ifraz
islemlerini yaptirabilir.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuatin kar dagitimma iligkin
hiikkiimleri sakli kalmak {izere, Sirket,
genel kurul karariyla biinyesi disinda da
kendi maksat ve mevzuunu
aksatmayacak sekilde sosyal gayeli
vakiflar kurabilir, bu ¢esit kurulmus
vakiflara katilabilir.

Sirket’in amag ve konusu ile ilgili olarak
her tiirlii hukuki tasarruflarindan dogan
hak ve alacaklarinin tahsili veya temini
icin icra, ipotek, menkul rehni, isletme
rehni ve kefaletten istifade edebilir
velhasil ayni ve sahsi her nevi teminat

18.

19.

igyerleri insa ettirebilir, insa edilenleri
satin alabilir, satabilir, kismen veya
tamamen kiralayabilir, kiraya verebilir,
pazarlayabilir, trampa edebilir, parsellere
boélerek hakiki ve hitkmi sahislara satmak
tizere gerekli hukuki, mali ve ticari
islemler ile mevzii imar projeleri ve
diger projelerin yapimi ile intifa, irtifa,
siikna, tapu cins tashihi, kat irtifaki, kat
miilkiyeti, ifraz, tevhid yapar, devri ve
ferag verebilir ve bu konularla ilgili
olarak yurt i¢inde ve disinda miisavirlik
ve danigmanlik hizmetlerinde
bulunabilir, sahip oldugu ve olacagi
varliklart igletebilir ve iglettirebilir, tarihi
yapilarin  restorasyonu, bdlge ve
metropolitan planlamasi, imar planlar
yapabilir veya yaptirabilir, aligveris
alanlarinin ic yerlesimlerinin
hazirlanmasi, alis veris merkezi, ofis,
konut, is merkezi, ticari depolar, ticari
park ve buna benzer yerlerin kurulus ve
organizasyon hizmetlerini, pazarlama ve
isletmelerini  yapabilir, kiralayabilir,
kiraya verebilir, bu islemler i¢in analiz
ve entegrasyon islerini  yapabilir,
pazarlama ve kiralama politikalarini ifa
edebilir.

Sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan
kamuyu aydinlatma yiikiimlerini yerine
getirmek  kaydiyla ~ Gayrimenkuller
iizerinde gerek sirket lehine veya
aleyhine ve gerekse 3. sahislar lehine
diledigi sartlarla her tiirli ipotek tesis
edebilir. Sirket kendi borcu veya 3.
sahislarin borcu i¢in ipotek veya menkul
rehni tesis edebilir ve 3. kisilere kefalet
verebilir. Sirket lehine tesis edilen
ipotekleri kismen veya tamamen kaldirir,
fek eder, tebdil ve tecdit edebilir. Ayrica
gayrimenkuller {izerinde sirket leh ve
aleyhinde her  tirli  hak  ve
miikellefiyetler  tesis  edebilir  ve
kaldirabilir. Sirket gayrimenkul iizerinde
kat irtifaki ve kat miilkiyeti tesis eder
veya bunlar1 feshedip kaldirabilir. Satis
vaadinde bulunabilir yapilan satig
vaatlerini sirket adina kabul edebilir.
Noterliklerde satis vaadi sozlesmelerini
akdeder sirketin leh ve aleyhinde yapilan
satis vaadi sOzlesmelerini tebdil, tecdit
ve feshedebilir. Satig vaadi
sozlesmelerini tapu sicile serh ettirebilir
ve serhleri kaldirabilir.
Gayrimenkullerde  tevhit ve ifraz
islemlerini yaptirabilir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili
mevzuatin  kar  dagitimmna  iliskin
hiikiimleri sakli kalmak iizere, Sirket,
genel kurul karariyla biinyesi disinda da
kendi maksat ve mevzuunu
aksatmayacak sekilde sosyal gayeli
vakiflar kurabilir, bu c¢esit kurulmus
vakiflara katilabilir.




alabilir, bunlarla ilgili olarak tapuda
terkin ve tescil islemlerinde bulunabilir.

20. Sirket, yukarida belirtilen isleri yasalarin
miisaade ettigi hallerde bu yasalara
uygun olarak yurt diginda da yapabilir,
yabanct ve yerli diger sirketlerle yurt
disinda ve i¢inde isbirliginde bulunabilir,
bunlarla birlikte sirketler kurabilir. Mali
mesuliyetin ~ paylasmasina  dayanan
anlagmalar yapabilir. Milli menfaatlere
ve memleket yararima oldugu o6lgiide
yabanci sermayenin gelmesini saglamak
i¢in tesebbiislerde bulunabilir.

olanlar diginda Sirket,
faydali gordiigii diger
islere Yonetim Kurulunun teklifi ve
Genel Kurulun karar ile girisebilir.
Sirketin ama¢ ve konusunda degisiklik
yapilmasi halinde Sanayi ve Ticaret
Bakanligt ile  Sermaye  Piyasasi
Kurulu’ndan ve yetkili diger mercilerden
gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.

21. Yukarida yazil
amacina uygun

22. Sirket, yukarida sayilan tiim faaliyetleri
ve fonksiyonlar1 basta TTK ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimleri olmak iizere
Tirk yasalart ve ilgili mevzuatin izin
verdigi dlgiilerde gerceklestirir. Izne tabi
hallerde gerekli izinler 6nceden alinir ve
yasalara uyulur.

S6z konusu faaliyetlerin gerceklestirilmesi
sirasinda SPKn. md.15/son hikkmii saklidir.

20. Sirket’in amag ve konusu ile ilgili olarak
her tilirli hukuki tasarruflarindan dogan
hak ve alacaklarinin tahsili veya temini
igin icra, ipotek, menkul rehni, isletme
rehni ve kefaletten istifade edebilir
velhasil ayni ve sahsi her nevi teminat
alabilir, bunlarla ilgili olarak tapuda
terkin ve tescil islemlerinde bulunabilir.

21. Sirket, yukarida belirtilen isleri yasalarin
miisaade ettigi hallerde bu yasalara
uygun olarak yurt disinda da yapabilir,
yabanci ve yerli diger sirketlerle yurt
disinda ve i¢inde igbirliginde bulunabilir,
bunlarla birlikte sirketler kurabilir. Mali
mesuliyetin =~ paylagsmasina  dayanan
anlagmalar yapabilir. Milli menfaatlere
ve memleket yararma oldugu Odlciide
yabanci sermayenin gelmesini saglamak
i¢in tesebbiislerde bulunabilir.

22. Yukarida yazili olanlar diginda Sirket,
amacina uygun faydali gordiigi diger
islere Yonetim Kurulunun teklifi ve
Genel Kurulun karar1 ile girigebilir.
Sirketin ama¢ ve konusunda degisiklik
yapilmasi halinde Sanayi ve Ticaret
Bakanligi  ile  Sermaye  Piyasasi
Kurulu’ndan ve yetkili diger mercilerden
gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.

23. Sirket, yukarida sayilan tiim faaliyetleri
ve fonksiyonlar1 basta TTK ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimleri olmak iizere
Tiirk yasalari ve ilgili mevzuatin izin
verdigi dlgiilerde gergeklestirir. Izne tabi
hallerde gerekli izinler 6nceden alinir ve
yasalara uyulur.

S6z konusu faaliyetlerin gergeklestirilmesi
sirasinda Sermaye Piyasast Kanunu’nun ortiili
kazang aktarimina iligkin hiikiimleri ve SPK
tarafindan uyulmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim Ilkeleri dahil olmak iizere SPK
diizenlemeleri saklidir. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler esas s6zlesmeye
aykirt sayilir ve gecersizdir.

Tahvil Kar Ortakhg Belgesi (Kara Istirakh
Tahvil) Finansman Bonosu ve Bor¢ Senedi
ihrac

Madde 7

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili
mevzuat hitkiimleri sakli kalmak iizere yurt iginde
ve gerekli izni almak suretiyle yurt diginda her
nevi tahvil, kar ortaklig1 belgesi, finansman
bonosu (commercial paper) ve borg senedi ihrag
edebilir. Bu menkul kiymetlerin ihracatina ve tabi
olacag sartlarla verecegi haklar1 mevzuat
dahilinde tespite Genel Kurul yetkilidir. Ancak
Genel Kurul, bu konularda Yonetim Kurulu’na
yetki verebilir.

Tahvil Kar Ortakhg Belgesi (Kara Istirakh
Tahvil) ve Bor¢ Senedi Thraci

Madde 7

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili
mevzuat hitkiimleri sakli kalmak {izere yurt iginde
ve gerekli izni almak suretiyle yurt disinda her
nevi tahvil, kar/zarar ortaklig1 belgesi, diger
borg¢lanma senetlerini, ihrag edebilir.

Sirket yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi mevzuati
cergevesinde tahvil, ve diger bor¢lanma
senetlerini ihrag yetkisine sahiptir.

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu




Madde 8

Sirket, yonetim kurulu tarafindan yonetilir ve
temsil edilir.

Sirket Yonetim Kurulu alti tiyeden olusur ve bu
tiyelerin tamami (A) grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan segilir. Ancak Yonetim Kurulu'na bu
sekilde segilecek iiyelerin en az ikisinin asagidaki
kosullar1 saglayan bagimsiz iiye olmasi sarttir.

Bagimsiz iiyeler ile;

— ortaklikta %10 veya {izerinde pay sahibi veya
bu oranda oy hakk1 olan diger ortaklar,
— ortaklikta yonetim kuruluna aday gosterme
imtiyazini igeren pay sahibi ortaklar,

— danigmanlik hizmeti alinan sirket,

— isletmeci girketler,
— ortaklikta %10 veya iizerinde pay sahibi veya
bu oranda oy hakki olan ortaklar ile yodnetim
kuruluna aday gosterme imtiyazini igeren pay
sahibi ortaklarm %10’dan fazla paya veya bu
oranda oy hakkina sahip oldugu sirketler,

— ortaklign istirakleri

arasinda son iki yil igerisinde istihdam, sermaye
veya ticari anlamda dogrudan veya dolayl bir
iligki kurulmamis olmasi ve es dahil ligiincii
dereceye kadar kan veya sihri hisimlik
bulunmamasi gerekir.

Yonetim Kurulu ilk toplantisinda aralarindan bir
baskan ve baskan yardimcist seger.

Tiizel kisiler yonetim kurulu iiyesi olamazlar.
Bununla beraber tiizel kisilerin temsilcisi hakiki
sahislar yonetim kurulu tiyeligine segilebilirler.
Hiikmi sahislart temsilen, Yonetim Kuruluna
secilecek hakiki sahislar, temsil ettikleri hitkkmi
sahislarla temsil miinasebetleri kesildigi takdirde
iiyelik sifatlarini kendiliginden kaybederler.

Yonetim Kurulu iiyelerinin {icretleri genel kurulca
kararlastirilir. Yonetim Kurulu {iyelerinin yetki,
gorev ve sorumluluklar hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri uygulanir.

Madde 8

Sirket, yonetim kurulu tarafindan yonetilir ve
temsil edilir.

Yonetim Kurulu, ¢ogunlugu icrada gorevli
olmayan en az 5 en fazla 12 tiyeden olusur ve bu
iiyelerin tamami (A) grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan segilir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz
iiyelerin sayis1 ve nitelikleri, SPK tarafindan
uyulmast zorunlu tutulan Kurumsal Yoénetim
[lkerine gore belirlenir.

Gorevi sirasinda bagimsizligin yitiren yonetim
kurulu iiyesi yerine genel kurul onayina sunulmak
tizere yeni bir yonetim kurulu tiyesi se¢ilebilir.

Yonetim Kurulu ilk toplantisinda aralarindan bir
bagkan ve baskan vekili seger.

Yonetim Kurulu iiyelerinin ticretleri genel kurulca
kararlastirilir. Yonetim Kurulu iiyelerinin yetki,
gorev ve sorumluluklari hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri uygulanir. Bagimsiz yonetim
kurulu tiyelerinin licretlendirilmesinde sirketin
performansina dayali 6deme planlart kullanilmaz.

Yonetim Kurulu Toplantilar:
Madde 11

Yonetim Kurulu, Sirket isleri liizum gosterdikge
toplanir. Toplantilarda her {iyenin bir oy hakki
vardir.

Yonetim Kurulu’nun toplant1 giindemi Y dnetim
Kurulu Bagkani tarafindan tespit edilir.

Fevkalade durumlarda iiyelerden birisinin yazili
istegi lizerine, Baskan, Yonetim Kurulu'nu
toplantiya ¢agirmazsa, liyeler de re’sen ¢agri
yetkisine haiz olurlar.

Yonetim Kurulu Toplantilar:
Madde 11

Yonetim Kurulu, Sirket isleri liizum gosterdikge
toplanir. Toplantilarda her {iyenin bir oy hakki
vardir.

Yonetim Kurulu’nun toplanti gliindemi Y 6netim
Kurulu Bagskani tarafindan tespit edilir.

Fevkalade durumlarda iiyelerden birisinin yazili
istegi lizerine, Baskan, Yonetim Kurulu'nu
toplantiya ¢agirmazsa, liyeler de re’sen ¢agri
yetkisine haiz olurlar.




Toplant1 yeri Sirket Merkezidir. Ancak Yonetim
Kurulu, uygun goriilecek bir bagka yerde de
toplanabilir.

Yonetim Kurulu liye tam sayisinin yaridan bir
fazlasi ile toplanir ve kararlarini toplantiya
katilanlarin ¢ogunluguyla alinir.

Yonetim Kurulu’nda oylar kabul veya red olarak
kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red
gerekgesini yazarak imzalar.

Toplantiya katilmayan iiyeler yazili olarak veya
vekil tayin etmek suretiyle oy kullanamazlar.

Yonetim Kurulu iglerin gidisine bakmak,
kendisine arz olunacak hususlar1 hazirlamak,
biitiin 6nemli hususlar hakkinda rapor vermek ve
kararlarin tatbikine nezaret etmek {izere liizumu
kadar komite veya komisyon kurabilir.

Toplant1 yeri Sirket Merkezidir. Ancak Ydnetim
Kurulu, uygun goriilecek bir baska yerde de
toplanabilir.

Yonetim Kurulu liye tam sayisinin gogunlugu ile
toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin
cogunluguyla almur.

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan 6nemli nitelikte sayilan iglemlerde ve
Sirketin her tiirlii iliskili taraf iglemleri ile {i¢lincii
kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iligkin islemlerinde SPK tarafindan uyulmasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine
uyulur. Bu esaslara uyulmaksizin alinan yonetim
kurulu kararlar gegersizdir.

Yonetim Kurulu’nda oylar kabul veya red olarak
kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red
gerekcesini yazarak imzalar.

Toplanttya katilmayan iiyeler yazili olarak veya
vekil tayin etmek suretiyle oy kullanamazlar.

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin
saglikli bir bicimde yerine getirilmesi igin
yonetim kurulu biinyesinde komiteler olusturulur.
Komitelerin olusturulmasinda sermaye piyasasi
mevzuatina uyulur.

Genel Miidiir ve Miidiirler
Madde 12
Yonetim Kurulu Sirket’in islerinin yiiriitme

sathasi i¢cin TTK’nin 342. maddesi uyarinca
Genel Miidiir veya miidiirler atayabilir.

Genel Midiir ve Miidiirler
Madde 12

Yonetim Kurulu Sirket’in islerinin yiiriitme
sathast i¢cin TTK’nin 342. maddesi uyarinca
Genel Miidiir veya miidiirler atayabilir. Genel
Miidiir veya miidiirler, yonetim kurulu tarafindan
olusturulan komitelerde gorev alamazlar.

Toplant1 Yeri ile Karar ve Yeter Sayilari
Madde 15

Genel kurullar Sirket yonetim merkezinin
bulundugu ilde, Yo6netim Kurulunun uygun
gordiigi elverisli bir yerde toplanir. Genel Kurul
toplantilarinda aranacak toplant1 ve karar yeter
sayilar1 hakkinda TTK hiikiimleri uygulanir.
Ancak Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 11. maddesi
hiikmii ¢ergevesinde, TTK nin 388. maddesinin
ikinci ve ti¢iincii fikrasinda yazili hususlar igin
yapilacak genel kurul toplantilarinda TTK 388.
maddesinde belirlenen nisaplar degil, TTK nin
372. maddesinde belirlenen toplant1 nisaplari
uygulanir.

Yonetim kurulu iiye segiminde, A Grubu pay
sahipleri tarafindan gosterilen adaylar Genel
Kurulca oylanir ve iglerinden en fazla oy almis
olan alt1 fiye yonetim kurulu {iyesi olarak segilir.

Genel Kurulda, Ana S6zlesmenin degistirilmesine
dair verilen karar, A Grubu hisse senedi
sahiplerinin haklarmni ihlal edici mahiyette ise, bu
karar, A Grubu hisse senedi sahiplerinin Tiirk
Ticaret Kanunu gercevesinde yapacaklari hususi

Toplant1 Yeri ile Karar ve Yeter Sayilar:
Madde 15

Genel kurullar Sirket yonetim merkezinin
bulundugu ilde, Yonetim Kurulunun uygun
gordiigi elverisli bir yerde toplanir. Genel Kurul
toplantilarinda aranacak toplant1 ve karar yeter
sayilar1 hakkinda TTK hiikiimleri uygulanir.
Ancak Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 11. maddesi
hiikmii ¢ergevesinde, TTK nin 388. maddesinin
ikinci ve ti¢iincii fikrasinda yazili hususlar igin
yapilacak genel kurul toplantilarinda TTK 388.
maddesinde belirlenen nisaplar degil, TTK nin
372. maddesinde belirlenen toplant1 nisaplari
uygulanir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde,
Sirketin her tiirlii iligkili taraf islemleri ile {igiincii
kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iligkin islemlerinde SPK tarafindan uyulmasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkelerine
uyulur.

Yonetim kurulu iiye se¢iminde, A Grubu pay
sahipleri tarafindan gosterilen adaylar Genel




bir toplantida verecekleri diger bir kararla tasdik
olunmadikca infaz edilemez.

Genel kurul toplantilarinda oylar vekaleten
kullanilanlar1 da belirleyen belgeler gosterilerek
ve el kaldirmak suretiyle kullanilir. Ancak hazir
bulunan pay sahiplerinin temsil ettikleri
sermayenin onda birine sahip olanlarin istegi
iizerine gizli oya bagvurmak gerekir.

Kurulca oylanir ve i¢lerinden en fazla oy almig
olan alt1 {iye yonetim kurulu iiyesi olarak seg¢ilir.

Genel Kurulda, Ana S6zlesmenin degistirilmesine
dair verilen karar, A Grubu hisse senedi
sahiplerinin haklarini ihlal edici mahiyette ise, bu
karar, A Grubu hisse senedi sahiplerinin Tiirk
Ticaret Kanunu ¢ergevesinde yapacaklari hususi
bir toplantida verecekleri diger bir kararla tasdik
olunmadikga infaz edilemez.

Genel kurul toplantilarinda oylar vekaleten
kullanilanlart da belirleyen belgeler gosterilerek
ve el kaldirmak suretiyle kullanilir. Ancak hazir
bulunan pay sahiplerinin temsil ettikleri
sermayenin onda birine sahip olanlarin istegi
tizerine gizli oya bagvurmak gerekir.

ilan
Madde 18

Sirket’in ilanlar1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 37.
maddesi 4. fikras1 hiikmii sakli kalmak iizere
Sirket merkezinin bulundugu yerde iki gazete ile
ilan giinii hari¢ en az onbes giin 6nce yayinlanir.
Genel Kurulun toplantiya ¢agrilmasina ait ilanlar,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 368. Maddesi hiikmii
geregince, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak
tizere en az 2 hafta evvel yapilmalidir.

Sermaye azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlar i¢in
TTK’nin 397. ve 438. maddeleri uygulanir.

Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat ile
Tiirk Ticaret Kanunu’ndan kaynaklanan ilan ve
bilgi verme yiikiimliiliikleri saklidir.

ilan
Madde 18

Sirket’in ilanlar1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 37.
maddesi 4. fikras1 hitkmii sakli kalmak iizere
Sirket merkezinin bulundugu yerde iki gazete ile
ilan giinii hari¢ en az onbes giin 6nce yayinlanir.
Bununla birlikte genel kurul toplanti ilani,
mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yani sira,
miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulagmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil,
her tiirlii iletisim vasitasi ile genel kurul toplanti
tarihinden asgari 3 hafta 6nceden yapilir.

Sermaye azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlar i¢in
TTK’nin 397. ve 438. maddeleri uygulanir.

Sermaye Piyasast Kanunu, ilgili mevzuat ile Tiirk
Ticaret Kanunu’ndan kaynaklanan ilan ve bilgi
verme yiikiimliiliikleri saklidir.

KAPANIS :

Giindem tizerindeki goriismeler tamamlandigindan toplantiya saat 10:30°da son verildi.

Murat CILINGIR
Baskan Vekili

Zeynep AYGUL
Uye

Burak KOCER
Uye

Mehmet Ali GUNEYSU

Uye




