VARLIK YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
Sayfa No: 1

SERi:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

I-GIRIS
1-Raporun Dénemi :01.01.2009-31.03.2009

2-Ortakhgin Unvam : Varlik Yatirim Ortakligi A.S.

3-Donem i¢inde yonetim ve denetleme kurullarinda 31.03.2009 tarihi itibariyle aktif olarak gorev alan baskan
ve iiyelerin,ad ve soyadlari, yetki simirlari, bu gorevlerinin siireleri (baslangic ve bitis tarihleriyle) :

Yonetim Kurulu Bsk. : Tan EGELI 26.05.2008 — ilk Olagan Genel Kurul’a Kadar

Yénetim Kurulu Uyesi  : Johan Christiaan HATTINGH ~ 26.05.2008 - ik Olagan Genel Kurul’a Kadar

Yénetim Kurulu Uyesi  : Ersoy COBAN 26.05.2008 - ik Olagan Genel Kurul’a Kadar
Yénetim Kurulu Uyesi ~ : Murat CILINGIR 26.05.2008 - Tk Olagan Genel Kurul’a Kadar
Denetgi : Zeynep AYGUL 26.05.2008 - i1k Olagan Genel Kurul’a Kadar

Yénetim Kurulu Uyeleri 17.09.2008 tarih ve 215 no’lu Yénetim Kurulu karari ile belirlenen yetki sinirlart dahilinde gorev
yapmaktadirlar.

4-Ortakhgin performansini etkileyen ana etmenler:

1 Agustos 2008 tarihinde Ashmore Portfoy Yonetimi A.S. ile portfoy yonetim sézlesmesi imzalandi.
5-Ortakhigin risk yonetim politikalari:

Sirketimizde i¢ kontrol, portfdy yonetimi ve vadeli islem s6zlesmeleri risk yonetimi prosediirleri mevcuttur.

6-Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin gériisiilecegi genel kurul toplant1 tarihine kadar
gecen siirede meydana gelen 6nemli olaylar:

Sirket, Ocak 2008 ayindan Subat 2009 ayina kadar BSMV beyannamelerini vergi dairesine ihtirazi kayitla vermekte
ve sOz konusu vergilere karsi dava agmaktaydi. Toplam beyan edilip 6denen ancak dava konusu edilen BSMV tutari
87.456 TL’dir. Agilan davalardan Ocak 2008 ayina iliskin olani sirket lehine sonuglanmis ancak vergi dairesi
tarafindan itiraz edilmistir. Ust mahkemeden ¢ikacak sonuca gére davalarin seyri belli olacaktir. Rapor tarihi itibariyle
diger aylara ait davalar ile ilgili herhangi bir karar ¢ikmamuistir.

Vergi kanunlarinda degisiklikler 6ngéren 5838 sayili Kanun’un 32/8 maddesi ile yapilan diizenlemenin sonucu olarak,
menkul kiymet yatirim ortakliklarinin sermaye piyasalarinda yaptiklari islemler dolayisiyla elde ettikleri paralar, banka
ve sigorta muameleleri vergisinden istisna edilmistir. Istisna 01.03.2009 tarihinden itibaren gegerlidir. Diizenleme
menkul kiymet yatirim fonlar i¢in gecmis donemlerle de ilgili vergi tarhiyatini 6nlerken yatirim ortakliklar1 yoniinden
herhangi bir hiikiim igermemektedir.

7-Donem icinde esas sozlesmede degisiklik yapilmigsa bunun nedenleri ve yapilan degisikliklerin neler
oldugu

Yoktur.
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8-Ortakhigin Sermayesi ve Donem Kari

Sirketin sermayesi, 31.03.2009 tarihi itibariyle 9.027.000 TL olup, 01.01.2009-31.03.2009 déneminde 354.028 TL
(Seri XI, No:29 sayili teblige gore diizenlenmis mali tablolara gore) kar edilmistir.

9-Ortakhigin sermayesinde donem icinde meydana gelen degisiklikler, sermaye arttirimi
yapilmissa, hisse senedi dagitip dagitmadigi, dagitmamissa nedenleri, ortak sayisi, hisse senetleri fiyatlarinin
yil icinde gosterdigi gelisme, son ii¢c yilda dagitilan temettii, sermayesinin %10'undan fazlasina sahip olan
ortaklarin adlari, paylarinin miktar1 ve sermayedeki oranlari:

Sirketim mevcut sermayesi 9.027.000 TL’dir. Tan Egeli 36.000 TL tutarindaki yonetim kurulu iiye se¢iminde imtiyaza
sahip olan A grubu hisse senetlerinin tiimiine sahiptir.

Sirketin hisse senetleri nama ve hamiline yazili olup, 9.027.000 TL'lik sermayeyi temsil eden kiipiir dagilimi asagida
verilmistir.

Tertibi/ Nama/ Miktar1/

Grubu Hamiline Nom/TL

A Nama 36.000 Nom/ TL

B Hamiline 8.991.000 Nom/TL

Sirketin, IMKB'nda islem goren hisse senetlerinin fiyat1 dénem iginde 0.51 TL ile 0.77 TL arasinda degiskenlik
gostermistir.

2005 yili 615.327,37 TL dénem karindan, ge¢mis yillar zararlarinin mahsup edilmesi ve yasal yedeklerin
ayrilmasindan sonra kalan dagitilabilir kar SPK’nin 27.01.2006 tarih ve 4/67 sayili karar ile dagitilmasi zorunlu
tutulan % 30’unun, Sirketin ¢ikarilmis sermayesinin % 5’nin altinda kalmasi nedeniyle aymi karar gercevesinde
Olaganiistii Yedek Akgelere aktarilmistir.

2006 yil1 360.721 TL donem karindan 313.117,81 TL hissedarlarimiza nakit temettii olarak dagitilmistir.
2007 yil1 1.554.768,10 TL donem karindan,

-346.315,34 TL’nin, 31.12.2007 tarihi itibariyle O0denmis sermayemizi temsil eden hisse senetlerine sahip
ortaklarimiza (briit=net) %5.77192 oraninda nakit temettii olarak dagitilmistir.

Sirket Yonetim Kurulunun 19 Subat 2008 tarih ve 194 sayili karan ile, Sirket'in 6.000.000 TL olan ¢ikarilmig
sermayesinin 9.000.000 TL nakit karsilig1 olmak iizere ortaklara riichan hakki kullandirilmak suretiyle % 150
oraninda bedelli artirilarak, 15.000.000 TL'sina ¢ikartilmasi nedeniyle artirilan 9.000.000 TL'lik sermayeyi temsilen
Merkezi Kayit Kurulusu'nda kaydi olarak saklanacak ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca 12.02.2008 tarih ve YO-
153/1280 say1 ile kayda alinmis olan paylarin satisi ile ilgili olarak ortaklara 25.02.2008-10.03.2008 tarihleri arasinda
15 giin siire ile riichan hakkinin kullandirilmasi karart alinmigtir.

25.02.2008 — 10.03.2008 tarihleri arasinda ortaklarin riichan hakki kullanimi sonucunda 3.026.194 TL sermaye
artirimi, sirketin banka hesabina yatirilarak yerine getirilmistir.

Sermaye artirima iligkin riichan haklarini kullanmayan ortaklarin 5.919.606,21 TL’lik paylar1 31.03.2008-14.04.2008
tarihlerinde IMKB birincil piyasada araci kurum vasitasi ile satisa ¢ikarilmis ve 806,21 TL’lik sermaye artirimu,
sirketin IMKB cari hesabina yatirilarak gerceklestirilmistir.
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2008 yilinda zarar edildigi i¢in temettii dagitilmamustir.

10-Varsa c¢karilmis bulunan menkul Kkiymetlerin (tahvil, kar ve zarar ortakhi@, finansman
bonosu, kara istirakli tahvil, hisse senetleri ile degistirilebilir tahvil, intifa senedi ve
benzeri) tutari, bunlarin ortakhga getirdigi yiik ve 6deme imkanlar:

Yoktur.
11-Ortakhgin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi :

31.03.2009 tarihi itibariyle Sermaye Piyasas1i Kurulu’na bagl toplam 34 menkul kiymet yatirim ortakligi bulunmakta
olup piyasadaki toplam degeri 561.633.007,48 TL’dir. Varlik Yatirnm Ortakligit A.S.’nin sektor igindeki payi
9.706.786,99 TL ile %1,7’e denk gelmektedir.

II- FAALIYETLER
1-Yatirnmlar, Cari donem ve ge¢cmis donem sermaye artirnmlari

Sirket 08.01.1998 1.000.000 TL kayitli sermaye tavani ile kurulmustur. Baslangi¢c sermayesi 500.000 TL olup 2003
yilinda %100 bedelsiz sermaye artirimi yaparak sermayesini 1.000.000 TL’ye, 2005 yilinda %80 bedelsiz, %195
bedelli sermaye artirimi yaparak ddenmis sermayesini 3.750.000 TL’ye ve 2007 yilinda %60 bedelli sermaye artirimi
yaparak sermayesini 6.000.000 TL’ye ¢ikarmustir.

Sirket Yonetim Kurulunun 19 Subat 2008 tarih ve 194 sayili karari ile, Sirket'in 6.000.000 TL olan ¢ikarilmis
sermayesinin 9.000.000 TL nakit karsiligi olmak iizere ortaklara riighan hakki kullandirilmak suretiyle % 150
oraninda bedelli artirilarak, 15.000.000 TL'sina ¢ikartilmasi nedeniyle artirilan 9.000.000 TL'lik sermayeyi temsilen
Merkezi Kayit Kurulusu'nda kaydi olarak saklanacak ve Sermaye Piyasast Kurulu'nca 12.02.2008 tarih ve YO-
153/1280 say1 ile kayda alinmis olan paylarin satisi ile ilgili olarak ortaklara 25.02.2008-10.03.2008 tarihleri arasinda
15 giin siire ile riichan hakkinin kullandirilmasi karart alinmustir.

25.02.2008 — 10.03.2008 tarihleri arasinda ortaklarin riichan hakki kullanimi sonucunda 3.026.194 TL sermaye
artirimi, sirketin banka hesabina yatirilarak yerine getirilmistir.

Sermaye artirima iligkin riighan haklarini kullanmayan ortaklarin 5.919.606,21 TL’lik paylar1 31.03.2008-14.04.2008
tarihlerinde IMKB birincil piyasada araci kurum vasitas1 ile satisa ¢ikarilmis ve 806,21 TL’lik sermaye artirmu,
sirketin IMKB cari hesabina yatirilarak gerceklestirilmistir.

Ortaklarm riichan hakki kullanimi ve kullanilmayan paylarin IMKB birincil piyasada satigindan sonra 3.027.000
TL’lik sermaye artirimi gergeklesmis, 5.973.000 TL’lik kismui ise ortaklar tarafindan kullanilmamustir.

Sermaye artirimi, SPK’nun 05.06.2008 tarih ve 310 sayili tamamlama belgesi ile 9.027.000 TL olarak tamamlanmustir.

2. Tesviklerden yararlanma durumu:
Yoktur.

3. Ortakhigin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullamim oranlari, faaliyet konusu mal ve hizmet iiretimindeki
gelismeler, miktar, kalite, siiriim ve fiyatlarin gecmis donem rakamlariyla karsilastirmalrim iceren agiklamalar:

Yoktur.
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4. Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullari, randiman ve prodiiktivite
katsayilarindaki gelismeler:

Yoktur.
5-Finansal Yapiya iliskin Bilgiler

Sirketin 01.01.2009-31.03.2009 déneminde satislar1 257.828.609 TL'na ulasmis, bu satiglarin maliyeti 257.217.788
TL olarak gergeklesmistir.

Sirketin satiglar1 hazine bonosu ve devlet tahvillerinden olusmaktadir. Sirketin toplam faiz geliri 119.329 TL, olup,
toplam deger artis1 313.349 TL olmustur.

Sirket, 01.01.2009-31.03.2009 déneminde 256.794 TL Faaliyet Gideri gerceklestirmistir.

Donem kart 354.028 TL olarak ger¢eklesmistir. Sirketin 31.03.2009 tarihi itibariyle 9.027.000 TL tutarinda, tamami1
O6denmis ve ¢ikarilmig sermayesi bulunmakta olup, aktif toplam1 14.531.853 TL'dir. 31.03.2009 itibariyle kisa vadeli
borglarin 6z sermayeye orani % 49,12' dir.

Temel rasyolar:

Donen varliklar / kisa vadeli borglar: 3,04

Toplam Borglar / 6zsermaye: % 49,18

Ozkaynaklar / toplam aktifler: % 67,03

6.0rtakhgin mali yapisim iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Sirketin elindeki igletme sermayesi yeterli oldugu dngoriilmekte olup herhangi bir 6nlem alinmasina gerek yoktur.
7.Ust yonetimde y1l icinde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda bulunanlar:

01.01.2009-31.03.2009 doneminde Genel Miidiirliik pozisyonunda Semen Son goérev yapmustir.

8. Personel ve isci hareketleri:

Sirket’imizde 31.03.2009 tarihi itibariyle 4 personel bulunmaktadir.

9. Toplu s6zlesme uygulamalari:

Toplu is s6zlesmesi bulunmamaktadir.

10. Personel ve isciye saglanan hak ve menfaatler:

Personele saglik sigortast ve yemek yardimi yapilmaktadir.

11. Y1l icinde yapilan bagislar:

Yoktur.

12.Merkez dis1 orgiitler:
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Yoktur.

INI-KURUMSAL YONETIM iLKELERi

KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

1 Ocak 2009 — 31 Mart 2009 faaliyet donemi iginde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’nde yer alan prensiplerin bazilar1 uygulanmis, bazilar1 uygulanamamustir.

S6z konusu prensiplerin tam olarak uygulanamama nedeni; sirketimizin portfoy isletmecisi olmast dolayistyla mal ya
da hizmet {iretimi bulunmamasi, sadece 4 calisani olmasi ve islemlerin biiyiik kisminin hizmet satin alma yoluyla

yapilmasidir.

Ancak uygulanamayan prensipler, pay sahipleri ya da menfaat sahiplerine zarar verici nitelikte olmay1p, bugiine kadar
herhangi bir ¢ikar ¢atismasina da yol agmamistir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

18.03.2009 tarih ve 229 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Sermaye Piyasasit Kurulu’nun Seri IV, No:41 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi uyarinca Ortakligimizda

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi olusturulmustur. Birim Y&neticisi olarak Yesim Banu AYKAN gérevlendirilmistir.

Varlik Yatirim Ortakligi A.S.
Pay Sahipleri ile Iliskiler Birim Y 6neticisi:

Adi, Soyadi : Yesim Banu AYKAN

Telefon :212-349 40 58

Faks :212-349 40 98

e-posta adresi : yesim.aykan@AshmoreTurkey.com

Pay sahipleri ile iliskiler birim y&neticisi; pay sahibi ortaklar, IMKB, SPK ve Takasbank ile olan yazili ve sozlii
iletisimi saglamaktadir.

Doénem iginde yiiriitiilen baslica faaliyetler:

-Telefon ile gelen bilgi talepleri yanitlanmistir.

-Genel kurul toplantisinin yiiriirlikteki mevzuata, ana soézlesmeye ve diger sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak
yapilmasi saglanmustir.

-Genel kurulda pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiiman hazirlanmustir.

-Oylama sonuglarinin kaydi tutulmustur. Pay sahiplerinden, bu kayitlari talep eden olmamustir.

-Mevzuat geregi kamuyu aydinlatma aile ilgili her tiirlii husus gozetilmis ve izlenmistir.

Ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri IV ve 41 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan Anonim
Ortakliklarmn Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi uyarinca Ortakligimizda Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
olusturulacaktir.
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Doénem iginde pay sahiplerinden yazili bilgi talebi gelmemistir. Telefonla bilgi talebinde bulunmus olan yatirimcilara
gerekli bilgi verilmistir. Pay sahipligi haklarmin kullanimini etkileyecek gelismeler, IMKB yoluyla kamuoyuna
duyurulmaktadir.

Ana sozlesmemizde 6zel denetgi atanmasi hakkinda bir diizenleme yoktur. Bu konuda dénem iginde herhangi bir talep
olmamustir.

4. Genel Kurul Bilgileri
Doénem iginde 31.03.2009 tarihinde Olagan Ortaklar Genel Kurul Toplantis1 yapilmasina karar verilmis olup, asgari
nisap saglanamadigindan yapilamamustir. Nisap saglanamadigi i¢in yapilamayan Olagan Ortaklar Genel Kurul

Toplantis1 28.04.2009 tarihinde akdedilmistir.

Genel kurul dncesi faaliyet raporu ve mali tablolar, ana sozlesme, kar dagitim Onerisi sirket merkezinde incelemeye
acik tutulmustur.

Genel kurula katilimi kolaylastirmak amaciyla toplantilar sehir merkezinde yapilmakta, genel kurula ¢agri ilani, yurt
capinda yayin yapan gazetelerde yaymlanmaktadir. Genel kurul tutanagi IMKB ve SPK’ya gonderilmekte ayrica sirket
merkezinde incelemeye agik tutulmaktadir.

5. Oy Haklar1 ve Azinhk Haklan

Sermayedeki toplam 3.600.000 adet A grubu hisseler, oy hakkinda imtiyaza sahiptir. Bu imtiyaz sadece yonetim
kurulu iyeleri se¢iminde gegerlidir. Karsilikli istirak iliskisi durumu yoktur. Bugiine kadar azinlik payma sahip
oldugunu belirten hak sahibi olmamustir. Birikimli oy kullanma yéntemi uygulanmamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimizin 2009 ve izleyen yillara iliskin kar dagitim politikasinin, “Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu
ve ilgili mevzuat gercevesinde, Sirketin mali yapisi, karlilik durumu ve genel ekonomik konjonktiir géz oniinde
bulundurularak, her yil olusmasi halinde dagitilabilir net karin, ortaklifin sermaye yapisini ve portfdy degerini
olumsuz yonde etkilemeyecek oranda nakit kar payr ve/veya bedelsiz hisse senedi yoluyla dagitilmasinin Genel
Kurul'un onaymna sunulmast”" seklinde olusturulmasina, bu politikanin ulusal ve uluslararasi ekonomik sartlara ve
finansal piyasalarin durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gozden gegirilebilmesine karar verilmis ve kar
dagitim politikas1 28.04.2009 tarihinde akdedilen Genel Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulmustur.

7. Paylarin Devri

Ana sozlesmemizde pay devrini kisitlayan hiikiim bulunmamaktadir.

BOLUM I1 - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Basindan, pay sahiplerinden ya da potansiyel yatirimcilardan bilgi talebi oldugu takdirde sirket yetkilileri tarafindan
yazili ya da s6zIi bilgilendirme yapilmaktadir.

9. IMKB Ozel Durum Agiklamalari

Doénem iginde 11 adet 6zel durum agiklamasi yapilmustir.
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10. Sirket internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimize ait internet sitesinin adresi www.varlikyatirim.com olup, sitede SPK Kurumsal Y&netim Ilkeleri I1.Boliim
madde 1.11.5te sayilan bilgilere yer verilmektedir.

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirketin internet sitesinde bilinen ortaklara iligkin bilgiler mevcuttur.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Iceriden 6grenebilecek durumda olan kisiler yonetim kurulu iiyeleri ve iist yonetimde gérev alan kisilerdir ve bu
kisilerin isimleri faaliyet raporumuzda yer almaktadir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda, talep oldugu takdirde yazili ya da sozlii olarak
bilgilendirilmektedirler.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat sahiplerinin yonetime katilmalar1 konusunda, talep olmadigi i¢in, herhangi bir ¢alisma yapilmamustir.
15. insan Kaynaklar1 Politikasi

Varlik Yatirim Ortakligi A.S.’nin insan kaynaklari politikasi, gecerli is kanunu kapsaminda uygulanmaktadir. Bugiine
kadar ¢aliganlardan ayrimcilikla ilgili olarak herhangi bir sikayet alinmamustir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin faaliyet konusu geregi mal veya hizmet {iretimi olmamasi nedeniyle miisterisi ve tedarikgisi
bulunmamakta, dolayistyla da bu konuda bir ¢aligma yapilmamaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin faaliyet konusu mevzuat ile sinirlandirilmis bulundugundan, sosyal sorumluluk kapsaminda herhangi bir
faaliyette bulunmas1 miimkiin degildir. Ayrica, sirketimizin iiretimi olmadigindan gevreye zarar vermesi de s6z konusu
degildir.

BOLUM IV- YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulumuzda bagimsiz iiye bulunmamaktadir. Ciinkii bu konuda bir talep ve/veya gerek goriilmedigi gibi,

ortaklarimizin goriisleri yakindan takip edilmekte ve ihtiya¢ oldugu durumlarda da disaridan danismanlik hizmeti
alinmaktadir.
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19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim kurulu iiye segiminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yonetim lkeleri IV. Boliimiiniin 3.1.1, 3.1.2, ve
3.1.5 maddelerinde yer alan niteliklerle ortiismektedir. Ana s6zlesmemizde “Yonetim kurulu iyelerinin ¢ogunlugunun
TTK ile sermaye piyasasi mevzuatinda 6ngoriilen sartlari tagimasi gerekir’ ifadesine yer verilmistir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Yatirim ortaklarinin ana islevi olan portfoy isletmeciligi ve bu kapsamda portfoy degerinin korunmasi ve artirilmasina
yonelik islemler hukuki diizenlemelerle belirlenmistir. Sirket ana sézlesmesinde de bu esaslara yer verilmis olup, tim
calismalar bu diizenlemeler ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir.

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Ortaklikta i¢ kontrol, portfoy yonetimi ve vadeli islem sdzlesmeleri risk yonetimi prosediirleri mevcut olup sistemin
etkin sekilde isleyisinin saglanmas icin denetim komitesi ve I¢ kontrolcu bulunmaktadir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:

Yonetim kurulu tiyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklari ana sézlesmede agikca belirlenmistir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar:

Yonetim kurulu toplantilarinin giindemi, yoénetim kurulu bagkanmin kendisine verdigi gorev ile genel midiir
tarafindan belirlenmektedir. Dénem i¢inde yonetim kurulumuz 8 toplanti yapmustir. Cagrilar, telefon ve/veya e-posta
yoluyla yapilmaktadir. Yonetim kurulu iiyelerini bilgilendirme ve iletisimi saglama Genel Miidiir tarafindan
yapilmaktadir.

Doénem iginde yapilan yonetim kurulu toplantilarinda kararlar, muhalefet serhi olmaksizin almmustir.

Yonetim kurulu tiyelerinin agirlik oy hakki ve veto hakki yoktur.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag:

Yonetim Kurulu liyelerimize yasalar ¢ergevesinde genel kurul tarafindan sirketle islem yapma yetkisi verilmis olmakla
beraber, Varlik Yatirim Ortaklii’nin genel prensipleri dogrultusunda yonetim kurulu iiyeleri sirket ile islem
yapmamaktadir.

25. Etik Kurallar

Varlik Yatirim Ortaklig1 tarafindan olusturulmus etik kurallar uygulanmaktadir. Bu kurallar sirket calisanlarina yazil
olarak bildirilmis, ancak kamuya agiklanmamustir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhigi

Kurulusumuzda denetimden sorumlu komite diginda, kurumsal yoOnetim komitesi veya baskaca komite
bulunmamaktadir. Yoénetim kurulunun gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirebilmesi amaciyla gerekli
danigmanlik ve hizmetler, gerektiginde disaridan satin alindigindan kurumsal yonetim komitesi olusturulmamistir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu iiyelerinin hig¢ biri sirket ile ilgili herhangi bir mali islem yapmamistir. Performansa dayali bir 6diil

sistemi yoktur. Sirket bu déonemde hicbir yonetim kurulu iiyesi veya yoneticisine kefalet veya bor¢ vermemis, kredi
kullandirmamustir.




